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DA MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos integra o Termo de Referéncia e tem por finalidade identificar, alocar e tratar os principais riscos contratuais previsiveis relacionados
a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos comuns de engenharia destinados a manutencdo preventiva, corretiva e modernizacdo pontual de
pracas, parques, canteiros, campos de futebol, pistas de caminhada/corrida, passeios, mobilidrios urbanos, areas de convivéncia, equipamentos esportivos e demais
logradouros publicos do Municipio de Pilar/AL.

Conforme ETP, a contratacdo sera executada sob demanda, mediante emissdo de Ordens de Servigo, em regime de empreitada por preco unitario, com critério de
julgamento pelo maior desconto linear sobre tabelas referenciais oficiais de custos da construcdo civil, especialmente SINAPI/AL e ORSE/SE, conforme previsto no
Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia, na planilha orgamentaria e demais documentos que instruem o processo.

A presente matriz possui natureza qualitativa, limitando-se a definicéo e alocacdo das responsabilidades entre Contratante e Contratada, sem calculo especifico de
taxa de risco, diante da inexisténcia de base estatistica suficiente para mensuracgdo financeira individualizada dos eventos e da adocdo de modelagem contratual baseada
em medicdo dos servicos efetivamente executados. A auséncia de calculo de taxa de risco ndo afasta a necessidade de registro, tratamento, monitoramento e alocacéo
objetiva dos riscos entre as partes, cabendo a cada uma assumir os riscos que esteja em melhores condigdes de prevenir, controlar, mitigar ou suportar, sem prejuizo da
andlise técnica e juridica de eventos supervenientes que possam impactar a execucao contratual ou o equilibrio econémico-financeiro do ajuste.

Risco

Descricao

Materializagéo

Mitigacdo

Alocacéo de
Responsabilidade

1. Falha na estimativa de

Quantitativos estimados incompativeis com a demanda

Subdimensionamento ou  superdimensionamento  da

Utilizacdo de histérico de demandas, levantamento técnico,
memoria de célculo, curva ABC, validacdo da planilha

quantitativos real de manutengdo das pragas e logradouros publicos. contrataga.o, msyﬁcnenma ou ocno§|dade de saldo orcamentéria e controle dos saldos contratuais antes da emissdo de Contratante
contratual; necessidade de reprogramacéo das demandas. -
cada Ordem de Servigo.
... _||Omisséo de servigos, composicdes inadequadas, precos||Distorcdo do valor estimado; dificuldade de medicdo;||Revisdo técnica da planilha, utilizagdo de SINAPI/ORSE,
2. Erro  na planilha||~ . - A - . ) . e v P o .
unitarios incompativeis ou erro de BDI/encargos||risco de questionamento do certame; necessidade de|ljustificativa de composi¢des proprias, validacdo por responsavel{|Contratante

orcamentaria referencial

sociais.

correcao técnica.

técnico e conferéncia antes da publicacdo do edital.

3. Jogo de planilha

Desbalanceamento  econdémico de itens, com
concentragdo de vantagens em servicos de maior
probabilidade de execugdo.

Prejuizo a vantajosidade, majoracéo indireta do custo da
contratagdo e distorgdo da execucdo por demanda.

Adogdo de maior desconto linear, anélise de exequibilidade,
controle de quantitativos, vedagdo de alteragdo indevida da
composicdo dos precos e acompanhamento da curva de execugdo.

Compartilhado

4. Emissdo de Ordem de

Emisséo de OS para obra nova, ampliagdo substancial,

Desvio de objeto; execugdo irregular; risco de

Limitacdo expressa da OS ao escopo de manutengdo, conservagao,
recuperagdo, adequagdo funcional e modernizagdo pontual;

Servico fora do escopol|reforma estrutural ampla ou servigo ndo contemplado||responsabilizacdo dos agentes; glosa ou questionamento|| ~: %~ . P - ~ - ||Contratante
- o exigéncia de processo proprio para obra nova ou intervengdo
contratual no objeto. pelos 6rgéos de controle.
estrutural relevante.

OS  emitida  sem  descrigdo  adequada, local, Instrucéo de expediente técnico por demanda, conforme natureza e
5. Ordem de Servico||lquantitativos, prazo, registros, planilha, croqui,||Execucdo inadequada; conflito contratual; medigéo a0 peaie Icop " - .
: . . p . ) . e complexidade da intervencdo, com aprovagdo prévia da area||/Contratante
insuficientemente instruida {|memorial, ART/RRT ou documentos necessarios,|{imprecisa; retrabalho; dificuldade de atesto. P . .

S técnica e registros fotogréficos.

quando cabiveis.
6. Falha na mobilizacio da Contratada ndo disponibiliza equipe, materiais, Atraso na execucio: descumprimento dos prazos: baixa Exigéncia de estrutura operacional compativel, preposto,
y & equipamentos, ferramentas, preposto ou responsavel 6ao; P P ’ responsavel técnico, prazos por prioridade, sancdes contratuais e||Contratada

Contratada

técnico em condicoes suficientes.

qualidade; interrupcéo de demandas urgentes.

controle de desempenho.
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7. Atraso na execucgdo das

Descumprimento dos prazos fixados para demandas

Comprometimento da seguranca, acessibilidade, uso dos

Definicdo de prazos por prioridade, fiscalizagdo tempestiva,

Ordens de Servigo emergenciais, urgentes ou programadas. espacos publicos e continuidade da manutengao. registro de ocorréncias, notificagoes, glosas e aplicagéo de sangdes. Contratada
8.  Sobreposicio  com 0s e_m|t|~da para servico ja abrangido por contrato de Duplicidade de pagamento; conflito de responsabilidades; Cor}sulta prévia aos contratos vigentes antes da emissao (~ja 0s,
iluminagéo publica, limpeza urbana, paisagismo, obras registro da andlise de compatibilidade e delimitacdo da||Contratante

contratos vigentes

especificas, sinalizagdo ou outros ajustes.

execucdo irregular; risco de dano ao erario.

responsabilidade de cada contratado.

9. Medicéo indevida

Medicdo de quantitativos ndo executados, executados
parcialmente ou em desconformidade com a OS.

Pagamento indevido; dano ao erario; responsabilizacéo de
fiscais, gestores e contratada.

Boletim de medicdo, meméria de célculo, registros fotogréficos
antes/depois, atesto técnico, recebimento provisorio e definitivo.

Compartilhado

10. Pagamento indevido de

Pagamento de administragdo local desvinculado da

Dano ao erério; distorcdo da remuneragdo contratual;

Critério objetivo de medicgo, vinculagdo as Ordens de Servigo,

administragdo local efetiva execucéo ou em percentual desproporcional. questionamento da fiscalizacéo. proporcionalidade com a execucéo efetiva e atesto técnico. Contratante
.. |[Emprego de materiais, insumos ou componentes em x S . - e . x o R

11. Uso de materiais - ' e Reducdo da vida util; retrabalho; riscos aos usuérios;||EspecificacBes técnicas claras, inspecao pela fiscalizagao, rejeicdo

inferiores desconformidade com espec!flcagoes tecnicas, normas baixa qualidade da intervencéo. de materiais inadequados, substitui¢do e obrigacéo de refazimento. Contratada
da ABNT ou padrdes de qualidade.

U Servicos executados fora dos padrdes técnicos, normas|, , . . N R Responsavel técnico, ART/RRT quando cabivel, fiscalizacéo,

12. Execugdo inadequadal|”". " - . Vicios, defeitos, retrabalho, prejuizo a funcionalidade, . L L - -

aplicaveis, planilha, Termo de Referéncia ou Ordem de ensaios, controle tecnoldgico, rejeicdo dos servicos e obrigagdo de||Contratada

dos servicos

Servico.

inseguranca aos usuarios e necessidade de correcéo.

corregao.

13. Descumprimento das
normas de acessibilidade

Intervencbes em passeios, rampas, Ppisos, rotas,
sinalizagdo ou mobiliario urbano sem observancia das
regras de acessibilidade.

Restricdo de uso por pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida; necessidade de refazimento;
responsabilizacdo da Administragéo e da Contratada.

Observancia da Lei n° 13.146/2015, ABNT NBR 9050, anélise
técnica da OS e fiscalizagdo especifica das intervengbes de
acessibilidade.

Compartilhado

Acidentes envolvendo empregados, prepostos ou

Paralisagdo dos Servicos; danos pessoais;

Cumprimento das Normas Regulamentadoras, fornecimento e uso

14. Acidentes de trabalho ||subcontratados da Contratada durante a execugdo dos||responsabilizagdo trabalhista, civil e administrativa;||{de EPIS/EPCs, treinamento, sinalizagdo, isolamento das areas e|{Contratada
Servigos. aplicacdo de sangdes. acompanhamento técnico.
. .. ||Danos a frequentadores, transeuntes, moradores, L o a . . ... ||Sinalizagdo, isolamento, controle de acesso, planejamento de
15. Acidentes com usudrios . - . o Indenizagdes; paralisagdo; danos a imagem institucional; - o« L x
; comerciantes ou terceiros em areas publicas durante a Lo PO SO horérios, comunicacdo prévia e execugdo segura das frentes de||Contratada
ou terceiros x responsabilizacéo civil e administrativa. -
execugdo. Servico.
L Descarte inadequado de entulho, tintas, lampadas, . - S Segregacao, acondicionamento, transporte regular, destinagdo
16. Destinagdo irregular de fiacOes, metais, vidros, restos de pavimentacdo ou Multas, dano ambiental, paralisagao, responsabilizagao da ambientalmente adequada, PGRCC quando cabivel e apresentacéo||Contratada

residuos

outros residuos.

Contratada e questionamento da fiscalizagao.

de comprovantes a fiscalizacéo.

17. Necessidade
licenciamento

de
ou

Determinada intervencdo exige autorizacdo, licenga,

Atraso ou suspensdo da Ordem de Servigo;
impossibilidade temporéaria de execucao; risco de sanc¢des

Avaliacdo prévia pela area técnica antes da emissdo da OS;
obtencdo das autorizagbes cabiveis; execu¢do condicionada ao

Compartilhado,

autorizagao ambiental{|comunicagio ou controle ambiental especifico. S - LY L conforme causa
P ambientais. atendimento das exigéncias ambientais.
especifica
. A S Lo S o . Comunicagdo imediata a fiscalizagdo, paralisagcdo preventiva||Contratada, quando
18. Descumprimento de||Inobservancia de exigéncias ambientais aplicaveis a||Multas, embargo, paralisacdo da OS, dano ambiental e - . . K '
- S - : by P S ' uando necessaria, cumprimento das condicionantes e aplicacdo de||decorrente da
condicionantes ambientais ||{determinada intervencéo. responsabilizacéo. guanc . P plicag ~
sangOes contratuais. execugao
s - S VA Atrasos pontuais; reprogramacdo de frentes de servigo;||Planejamento operacional, programagdo por periodo, protecdo de
19. Eventos climéaticos||Chuvas ou condi¢Bes climaticas previsiveis para a S P progt G L A ¢ jamento op prog 10 por perlodo, protec
ordinérios redido e énoca da execucio necessidade de protecdo de materiais e A&reas de||materiais, ajuste de frentes de servico e execucdo de atividades||Contratada
9 P gd0. intervencao. menos impactadas.
R Eventos  imprevisiveis ou de  consequéncias||Paralisacdo, perda de servicos, necessidade de . s x
20. Eventos climaticos||. _mp . q . Gao, p vie e Registro formal do evento, avaliagdo técnica, reprogramagdo da .
incalculaveis, como enchentes anormais, vendavais||reprogramagdo, eventual andlise de reequilibrio ou Compartilhado

extraordinarios

Severos ou situagdes excepcionais.

prorrogacéo de prazo.

OS e andlise juridica caso a caso quanto a prazo ou reequilibrio.

21. Vandalismo ou furto de
materiaisequipamentos da
Contratada

Danos, furto ou extravio de materiais, ferramentas,
equipamentos ou insumos mobilizados pela Contratada
antes do recebimento dos servigos.

Atrasos, aumento de custos operacionais e necessidade de
reposicao de materiais.

materiais
seguranga

ndo utilizados,
operacional e

Guarda adequada, retirada de
planejamento da mobilizacéo,
responsabilidade pela logistica.

Contratada

22. Vandalismo

em||Danos praticados por terceiros ap6s recebimento||Necessidade de nova intervengdo e emissdo de nova OS;||Registr0 formal do recebimento, delimitagdo da guarda, avaliagéoHContratante
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servicos ja recebidos

||pr0vis()rio ou definitivo, fora da guarda da Contratada.

||custos adicionais para recomposigao.

||da causa e nova demanda administrativa, se necessario.

x x . - - . P . . ||Autorizagdo prévia e expressa da Administracdo, analise
23. Subcontratacdo||Execucdo por terceiro sem autorizagdo prévia ou sem||(Risco técnico, trabalhista, fiscal e contratual; - -
: ~ . PR . o - x documental da subcontratada, responsabilidade integral da||Contratada
irregular comprovagcéo de capacidade técnica e regularidade. responsabilizacéo; baixa qualidade da execucéo. S R ~

Contratada principal e aplicagdo de sancdes.
24. Falha na fiscalizacéo||Auséncia de acompanhamento, medicdo, registros,||Pagamento indevido, baixa qualidade, dificuldade de||Designagdo formal de gestor/fiscal, uso de checklists, registros
- e - e S : Py 2 - s x Contratante

contratual relatorios, notificacdes ou recebimento adequado. responsabilizacéo e prejuizo ao controle interno. fotogréficos, relatérios, boletins de medicéo e controle de OS.
25. Falha no controle de Emissdo de OS sem saldo contratual ou sem||Execugdo sem cobertura, risco de despesa irregular, atraso||Consulta prévia de saldo, controle financeiro e contratual, emisséo
saldo contratual ell & P g - - e s PRSI s s o x Contratante
orcamentario disponibilidade orgcamentaria/financeira suficiente. no pagamento e responsabilizacdo administrativa. de OS condicionada & disponibilidade e programagao da despesa.
26. Inexecugdo parcial ou Contratada inicia intervengdo e ndo conclui a execucéo||Espaco publico inseguro, transtorno aos usuarios, atraso e Notificagdo, aplicagdo de sangdes, execucao da garantia quando
abandono de frente de ¢ ¢ pago p guro, ' cabivel, contratacdo emergencial se configurada hip6tese legal e||Contratada

Servigo

dentro do prazo ou abandona a frente de servigo.

necessidade de medidas substitutivas.

responsabilizagdo da Contratada.

27. Falha na comunicagéo
entre  Administracdo e
Contratada

Auséncia de comunicagdo formal, dividas sobre OS,
prazos, escopo ou critérios de medic&o.

Atrasos, execucdo divergente, conflitos de interpretacéo e
retrabalho.

Comunicagdo formal, preposto designado, reunides de
alinhamento, registros escritos e padronizagdo das Ordens de
Servico.

Compartilhado

28. Caso fortuito ou forca
maior

Evento imprevisivel, inevitavel e de impacto relevante,
sem culpa das partes, que afete a execugéo.

Atraso, paralisacdo, aumento de custos ou impossibilidade
temporaria de execugao.

Registro formal, avaliagdo técnica e juridica, reprogramagdo de
prazo e andlise de eventual reequilibrio econémico-financeiro,
desde que comprovados os requisitos legais.

Compartilhado

A alocacéo dos riscos prevista nesta matriz devera orientar a interpretacdo das clausulas contratuais, dos pedidos de prorrogacdo de prazo, das solicitacfes de
reequilibrio econémico-financeiro, das glosas, das sang¢Ges e das responsabilidades decorrentes da execugao contratual.
Contratada ndo afastara a necessidade de registro formal pela fiscalizacdo, com indicacdo da ocorréncia, sua causa provavel, consequéncias, providéncias adotadas e
eventual responsabilizacdo administrativa. A materializagdo de risco atribuido a Administracdo devera ser devidamente registrada e instruida pela area competente, com
indicacdo das medidas corretivas necessarias, especialmente quando envolver falha de planejamento, insuficiéncia de documentos técnicos, emissdo de Ordem de Servico

A materializacdo de

fora do escopo, atraso na liberagdo de areas, sobreposicao contratual ou auséncia de disponibilidade orcamentéria.

Nos riscos classificados como compartilhados, eventual pedido de reprogramacédo de prazo, revisdo contratual ou reequilibrio econémico-financeiro dependera
de demonstragdo objetiva do fato, nexo causal, impacto efetivo sobre a execugdo, auséncia de culpa exclusiva da parte interessada e analise técnica e juridica pela

Administracéo.

A presente matriz ndo autoriza, por si s0, a execucdo de servicos fora do objeto contratado, nem afasta a necessidade de prévia emissdo de Ordem de Servigo,

controle dos saldos contratuais, disponibilidade orcamentaria, fiscalizacdo, medicao e atesto dos servicos efetivamente executados.

MARCO VALERIO ALELUIA DA SILVA

Engenheiro Civil
CREA-AL 020078255-0

risco atribuido a




